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	GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA 

Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia
SGF - Superintendência de Desenvolvimento da Gestão Fazendária

EGP - Escritório de Gestão de Projetos



	TERMO DE ABERTURA DE PROJETO


	

	OBJETIVO GLOBAL:
	Alcance do Equilíbrio Fiscal
	CÓDIGO DO PROJETO:

	PROGRAMA:
	Desenvolvimento de Sistemas e Ferramentas Integradas Gestão Financeira e Transparência
	001/10 - FIPLAN

	PROJETO:
	Implantação da Gestão Financeira e Orçamentária Integrada
	GERENTE DO PROJETO:

	SUBPROJETO:
	Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Finanças do Estado - FIPLAN 
	Raimunda Queiroz

	

	CATEGORIA
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 Negócio
	PRIORIDADE
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 Infra-estrutura
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 Baixa

	

	JUSTIFICATIVA

	Considerando o novo modelo de desenvolvimento estratégico para a Bahia, alicerçado em princípios da ética, transparência, controle financeiro e democracia com participação e diálogo social, tornaram-se imprescindíveis medidas para que a informação do planejamento, orçamento e finanças do Estado esteja disponibilizada para a sociedade e para Governo com total transparência e integridade.

Iniciativas para melhorar os sistemas de gestão e controle orçamentário e financeiro do Estado já tinham sido tomadas, porém sem finalização. Desta forma, a Secretaria da Fazenda e a Secretaria do Planejamento do Estado da Bahia identificaram um sistema, desenvolvido pelo Centro de Processamento de Dados de Estado do Mato Grosso – CEPROMAT, dentro de uma tecnologia moderna e utilizando conceitos de melhores práticas de projetos, tecnologia, planejamento, contabilidade e execução orçamentária, e em parceria com o referido Estado tem a intenção de iniciar o projeto de customização do FIPLAN-MT para a Bahia.

A implantação do FIPLAN-BA dará sustentabilidade aos planejamentos estratégicos da SEFAZ, que tem como uma das suas metas o “alcance do equilíbrio fiscal” e da SEPLAN através do PPA participativo.

	

	OBJETIVO GERAL DO PROJETO / ESCOPO MACRO DO PROJETO / PRINCIPAIS DELIVERABLES

	Adequar e implantar, no âmbito do Governo do Estado da Bahia, o sistema FIPLAN cedido pelo Governo do Mato Grosso, de forma a melhorar o planejamento e a gestão orçamentário-financeira, bem como a transparência na execução destes processos. O novo sistema deve dar suporte aos ciclos de planejamento, orçamento, finanças e contabilidade.


	

	METAS A SEREM ALCANÇADAS

	- Finalização da Transferência de Tecnologia – abr/2010; 

- Finalização das adequações SEPLAN – jul/2010;

- Homologação Geral PPA, PTA/LOA – SEPLAN – nov/2010;

- Piloto PPA, PTA/LOA – mar/2011;

- Treinamento PPA; PTA/LOA - SEPLAN – jun/2011;

- Implantação PPA; PTA/LOA – jul/2011;

- Finalização das adequações – SEFAZ - março/2011;

- Finalização da homologação geral – SEPLAN (modificação) e SEFAZ - abr/2011;

- Finalização do Piloto – SEPLAN (modificação) e SEFAZ - jul/2011;

- Treinamento – SEPLAN (modificação) e SEFAZ - dez/2011;

- Implantação - SEPLAN (modificação) e SEFAZ – JAN/2011.

	

	PRINCIPAIS FASES
	ESTIMATIVA DE DURAÇÃO

	Transferência de Tecnologia
	120 dias

	Pré - Adequação
	90 dias

	Ciclo de desenvolvimento de sistemas – até o fechamento da adequação
	

	
	Adequação
	210 dias

	
	Teste Integrado
	210 dias

	
	Homologação
	100 dias

	Capacitação
	90 dias

	Piloto
	60 dias

	Implantação
	15 dias

	Acompanhamento da implantação
	90 dias

	

	PRINCIPAIS ENVOLVIDOS (Stakeholders)
	UNIDADE
	PROJETOS CORRELACIONADOS
	UNIDADE

	Secretário da Fazenda
	SEFAZ
	
	

	Secretário da SEPLAN
	SEPLAN
	
	

	Superintendência SAF
	SAF
	
	

	Diretor e Coordenador DTI
	DTI
	
	

	Diretoria da PRODEB/DSS
	PRODEB
	
	

	Diretoria da PRODEB/DTI
	PRODEB
	
	

	Gestor do SIGAT
	SEFAZ
	
	

	Coordenador da execução financeira das setoriais
	SEFAZ
	
	

	

	ESTIMATIVAS

	PRAZO
	CUSTO / INVESTIMENTO
	FONTE
	INVESTIMENTO

	INÍCIO
	09/12/2009
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 00 - Tesouro
	R$10.800.000,00
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 01 - Contrapartida
	

	TÉRMINO
	31/12/2011
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 25 - Operações de Crédito Externas
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  Outras - Indicar:

	

	

	FATORES CRÍTICOS DE SUCESSO

	Fechamento do convênio com o Estado do Mato Grosso;

Fechamento do contrato com o CEPROMAT;

Disponibilidade de equipe e recursos;

Objetividade nas definições;

Fechamento do contrato com a PRODEB;

Realizar alterações mínimas no sistema – considerando basicamente legislação – máximo 10%.

	

	DATA ____ / ____ / ______

____________________________________

Marta Sueli da Silva Gaino

COORDENADOR EGP

	DATA ____ / ____ / ______

___________________________________

Luiz Roberto Santos Ferreira

SUPERINTENDENTE SGF


	____________________________________

Raimunda Queiroz
GERENTE PROJETO
	____________________________________

Olintho José de Oliveira 
SUPERINTENDENTE SAF


EGP-FAP-SGF-0001 – Termo de Abertura de Projeto

[image: image11.png]_1344686504

_1344686574

_1138714415

