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	GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DA FAZENDA DO ESTADO DA BAHIA
SGF - Superintendência de Desenvolvimento da Gestão Fazendária
EGP - Escritório de Gestão de Projetos



	MATRIZ DE RISCOS – Registro de Riscos do Projeto

	OBJETIVO GLOBAL:
	Alcance do Equilíbrio Fiscal
	CÓDIGO DO PROJETO:

	PROGRAMA:
	Desenvolvimento de Sistemas e Ferramentas Integradas Gestão Financeira e Transparência
	001/10 - FIPLAN

	PROJETO:
	Implantação de Gestão Financeira e Orçamentária Integrada
	GERENTE DO PROJETO:

	SUBPROJETO:
	Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Finanças do Estado - FIPLAN
	Raimunda Queiroz

	

	IDENTIFICAÇÃO E ANÁLISE DO RISCO

	Nº.
	DESCRIÇÃO DO RISCO
	CAUSA
	CATEGORIA
	PROBABILIDADE
	IMPACTO
	PROBABILIDADE

X

IMPACTO

	1
	Demora no processo de assinatura do contrato CEPROMAT
	Atraso no projeto;
Inviabilização do projeto
	Administrativo
	5: Muito Alto
	4: Alto 
	20

	2
	Demora no processo de assinatura do contrato PRODEB
	Atraso no projeto;

Inviabilização do projeto
	Administrativo
	5: Muito Alto 
	4: Alto 
	20

	3
	Não disponibilidade do pessoal da equipe FIPLAN
	Atraso no projeto;

Inviabilização do projeto;
Aumento de custo
	Recursos Humanos
	3: Médio
	4: Alto 
	12

	4
	Rotatividade da equipe FIPLAN
	Atraso no projeto;

Inviabilização do projeto;

Aumento de custo;

Aumento no escopo
	Recursos Humanos
	4: Alto 
	4: Alto 
	16

	5
	O volume de alterações no FIPLAN fase 1para atender a SEFAZ e a SEPLAN ser superior a 20%
	Atraso no projeto;

Inviabilização do projeto;

Aumento de custo;

Aumento no escopo
	Prazo
	4: Alto 
	5: Muito Alto 
	20

	6
	Mapeamento dos processos atuais não concluídos no início da Transferência de Tecnologia
	Atraso no projeto;

Aumento de custo
	Prazo
	2: Baixo
	3: Médio 
	6

	7
	Resistências à mudanças dos processos de trabalho
	Atraso no projeto;

Inviabilização do projeto;

Aumento de custo
	Administrativo
	5: Muito Alto 
	5: Muito Alto 
	25

	8
	Insuficiência de recursos Financeiros
	Atraso no projeto;

Inviabilização do projeto;

Restringir implantação
	Financeiro
	3: Médio
	5: Muito Alto 
	15

	9
	Mudança de Gestão Governamental em 2011
	Atraso no projeto;

Inviabilização do projeto;

Restringir implantação
	Político
	5: Muito Alto 
	5: Muito Alto 
	25

	10
	Alteração de Legislação
	Atraso no projeto;

Inviabilização do projeto;

Aumento de custo
	Administrativo
	4: Alto 
	4: Alto 
	16

	11
	Atraso no desenho de novos processos do FIPLAN - BA
	Atraso no processo de Homologação;

Atraso no treinamento da SEFAZ e SEPLAN;

Atraso na implantação do Sistema
	Administrativo
	3: Médio 
	4: Alto 
	12

	12
	Infraestrutura das unidades setoriais não aptas para a execução do FIPLAN - BA
	Atraso no processo de implantação
	Administrativo
	5: Muito Alto 
	5: Muito Alto 
	25

	13
	Falta de disponibilidade de quadro qualificado para apoio às áreas de Finanças e Orçamento descentralizadas.
	Atraso na Implantação;

Aumento de custo;

Atraso no treinamento da SEFAZ e SEPLAN
	Recursos Humanos
	4: Alto 
	5: Muito Alto 
	20

	14
	Não disponibilidade do pessoal das equipes dos sistemas que serão integrados ou migrados
	Atraso no projeto;

Aumento do custo
	Recursos Humanos
	4: Alto
	4: Alto 
	16

	15
	Documentos do FIPLAN – MT não atualizado
	Atraso no projeto;

Aumento do custo
	Administrativo
	5: Muito Alto 
	5: Muito Alto 
	25

	16
	Não priorização do projeto pela Administração Patrocinadora
	Atraso no projeto;

Inviabilização do projeto;

Aumento do custo
	Político
	5: Muito Alto 
	5: Muito Alto 
	25

	17
	Treinamento inexistente ou insuficiente
	Atraso no projeto;

Aumento do custo
	Administrativo
	3: Médio 
	4: Alto 
	12

	18
	Integração com outros sistemas não realizada ou incompleta
	Atraso no projeto;

Aumento do custo
	Administrativo
	3: Médio 
	4: Alto 
	12

	

	PLANO DE CONTINGÊNCIA

	Nº.
	PLANO DE AÇÃO ESCOLHIDA
	CUSTO DA AÇÃO
	TIPO DE AÇÃO
	CASO O RISCO OCORRA

Plano de Contingência 
	CUSTO

Plano de Contingência 

	1
	O volume de alterações no FIPLAN fase 1para atender a SEFAZ e a SEPLAN ser superior a 20%
	5.000.0000,00
	A: Aceitação
	O projeto deverá ser re-planejado, considerando custo e prazo. Observar a exigência legal de implantação da nova contabilidade publica. O atraso será equivalente a 1 ano, uma vez que a implantação sempre deve ocorrer no primeiro dia do ano.
	5.000.000,00

	2
	
	
	A: Aceitação
	
	

	3
	
	
	A: Aceitação
	
	

	4
	
	
	A: Aceitação
	
	


DATA ____ / ____ / ______









DATA ____ / ____ / ______

___________________________________








                  _______________________________
 Raimunda Mª. Brito de Queiroz






                  

  Marta Sueli da Silva Gaino
     GERENTE PROJETO
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