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	GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DA FAZENDA DO ESTADO DA BAHIA
SGF - Superintendência de Desenvolvimento da Gestão Fazendária
EGP - Escritório de Gestão de Projetos



	MATRIZ DE RISCOS – Registro de Riscos do Projeto

	OBJETIVO GLOBAL:
	Excelência na Gestão de Pessoas
	CÓDIGO DO PROJETO:

	PROGRAMA:
	Valorização do Servidor
	PDG/GII/T02/PJ03

	PROJETO:
	Qualidade de Vida
	GERENTE DO PROJETO:

	SUBPROJETO:
	Interiorização do Núcleo de Desenvolvimento do Ser Humano - NDSH
	Tereza Cristina

	

	IDENTIFICAÇÃO E ANÁLISE DO RISCO

	Nº.
	DESCRIÇÃO DO RISCO
	CAUSA
	CATEGORIA
	PROBABILIDADE
	IMPACTO
	PROBABILIDADE

X

IMPACTO

	1
	Liberação parcial do recurso podendo afetar a contratação de todos os profissionais para atuação das ações de saúde preventiva e/ou a não aquisição de equipamentos e materiais para a estruturação do espaço do Núcleo nas unidades fazendárias.
	
	Recursos Humanos
	4: Alto
	4: Alto 
	16

	2
	Desativação de unidade fazendária (inspetoria e posto fiscal), devido ao processo de Redesenho da SAF, podendo interferir na condução da metodologia do Projeto.
	
	Recursos Humanos
	4: Alto
	4: Alto
	16

	3
	Engajamento parcial dos gestores e servidores (abaixo de 50%), podendo prejudicar a eficiência e eficácia das ações do Projeto.
	
	Recursos Humanos
	4: Alto 
	4: Alto
	16

	4
	Descontinuidade do tratamento biopsicossocial por parte do servidor, podendo interferir no indicador da melhoria da qualidade de vida.
	
	Recursos Humanos
	3: Médio

	3: Médio

	9

	5
	Adesão parcial dos multiplicadores nas unidades fazendárias, podendo prejudicar a eficiência e eficácia das ações do Projeto.
	
	Recursos Humanos
	3: Médio

	3: Médio

	9

	

	PLANO DE CONTINGÊNCIA

	Nº.
	PLANO DE AÇÃO ESCOLHIDA
	CUSTO DA AÇÃO
	TIPO DE AÇÃO
	CASO O RISCO OCORRA

Plano de Contingência 
	CUSTO

Plano de Contingência 

	1
	Adequação do Projeto, reuniões com os gestores e multiplicadores para verificar as ações que podem ser implementadas.
	
	T: Transferência
	Buscar parcerias voluntárias de instituições públicas e privadas, como também, universidades.
	

	2
	Adequação do Projeto.
	
	E: Eliminação
	Promover reuniões com o grupo afetado para avaliar as mudanças organizacionais e a adequação do Projeto.
	

	3
	Promover atividades de sensibilização em cada unidade fazendária.
	
	T: Transferência
	Realizar reuniões com a alta direção e estratégias de sensibilizar os servidores.
	

	4
	Sensibilização e acompanhamento individual do NDSH ao servidor.
	
	E: Eliminação
	Realizar reunião para envolver os familiares e o gestor imediato do servidor.
	

	5
	Promover atividades de sensibilização com os servidores e gestores das unidades fazendárias.
	
	E: Eliminação
	
	


DATA ____ / ____ / ______









DATA ____ / ____ / ______

_________________________________








                  _____________________________________



Tereza Cristina







   

  
    Marta Sueli da Silva Gaino
     GERENTE PROJETO     
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