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	GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA 

Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia

SGF - Superintendência de Desenvolvimento da Gestão Fazendária

EGP - Escritório de Gestão de Projetos



	TERMO DE ABERTURA DE PROJETO


	

	OBJETIVO GLOBAL:
	Alcance do Equilibrio Fiscal
	CÓDIGO DO PROJETO:

	PROGRAMA:
	
	RSAF-001

	MACROPROCESSO:
	Planejamento do Redesenho
	

	PROJETO:
	Redesenho da Área Financeira
	GERENTE DO PROJETO:

	SUBPROJETO:
	
	Carlos Alberto Barreto Miranda 

	

	CATEGORIA
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 Negócio
	PRIORIDADE
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 Infraestrutura
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 Baixa

	

	JUSTIFICATIVA

	É necessária a revisão dos processos da Administração Financeira face à obrigatoriedade de aplicação das Novas Normas de Contabilidade Aplicadas ao Setor Público a partir de 2013, que obrigará a substituição da ferramenta de execução orçamentária, adequando-os aos avanços tecnológicos e conferindo-lhes agilidade e flexibilidade. Para tanto será necessário identificar também o perfil e as competência dos profissionais para o desenvolvimento das atividades a serem desenvolvidas, além da revisão da arquitetura de sistemas e de uma nova estrutura organizacional.

	

	OBJETIVO GERAL DO PROJETO / ESCOPO MACRO DO PROJETO / PRINCIPAIS DELIVERABLES

	Pretende gerar um novo modelo organizacional com processos ágeis, flexíveis, racionalizados e que abranjam a realização de controles internos mais eficazes. Com defininição de quadro de pessoal, tanto quantitativa como qualitativamente, visando melhorar atendimento as demanadas da sociedadade.

	

	METAS A SEREM ALCANÇADAS

	1. A equipe executiva definida pela SEFAZ estará capacitada em análise, modelagem e redesenho dos processos de negócios mediante a transferência de metodologia e ferramentas, até o final do 1º mês de trabalho, conforme cronograma;
2. Apresentação da análise de gaps entre processos atuais e processos redesenhados contendo as especificações de negócios até o final do 5º mês de trabalho, conforme cronograma;
3. Desenho dos novos processos requeridos nesta proposta até o final do 5º mês de trabalho;
4. Detalhamento dos requisitos e especificações técnicas dos sistemas propostos e da nova arquitetura de TI até o final do 5 º mês de trabalho;
5. Apresentação do modelo de gestão dos processos redesenhados, contemplando: a reestruturação das áreas afetadas, dos postos de trabalhos (incluindo o quantitativo de pessoas por processo), indicadores de desempenho, competências gerenciais e técnicas e perfis profissionais até o segundo nível hierárquico abaixo da superintendência até o final do 7º mês de trabalho, conforme cronograma;
6. Apresentação da especificação dos gaps de capacitação de gestores e profissionais, até o segundo nível hierárquico abaixo da superintendência, em conformidade com os perfis estabelecidos entregue até o final do 7º mês de trabalho, conforme cronograma;

7. Apresentação de Relatório com a proposta da nova carreira específica para a área de administração financeira do Poder Executivo Estadual até o final do 7º mês de trabalho;
8. Apresentação de uma proposta de Capacitação até o final do 7º mês de trabalho;
9. Apresentação da minuta de Regimento da SAF contemplando estrutura e atividades até o final do 8º mês de Trabalho;
10. Apresentação do Relatório de Planejamento de Implantação do Redesenho até o final do 8º mês de trabalho; 
11. Os processos da área financeira estarão redesenhados e alinhados com o Planejamento Estratégico da SEFAZ, contendo quadro de pessoal adequado, na entrega do relatório final até o final do 8º mês de trabalho, conforme cronograma;e

12. Orientação técnica para implantação da nova estrutura organizacional e do Regimento da SAF, durante 12 meses, após o 8º mês de trabalho.

	

	PRINCIPAIS FASES
	ESTIMATIVA DE DURAÇÃO

	Fase 01 - Levantamento e detalhamento dos direcionamentos estratégicos táticos a serem alcançados com a revisão dos processos.
	5 semanas 

	Fase 02 - Validação do plano de trabalho, metodologia e cronograma.
	5 semanas 

	Fase 03 - Desenvolvimento dos Planos de Projeto, aderentes a metodologia de gestão de projetos customizada pelo PMO SEFAZ, fundamentada nas melhores praticas recomendadas pelo PMI/PMBOK. 
	4 semanas 

	Fase 04 - Capacitação da equipe executiva em analise e redesenho dos processos de negócios e temas relacionados com a SAF.
	4 semanas 

	Fase 05 - Mapeamento dos processos atuais.
	8 semanas 

	Fase 06 - Redesenho da situação futura dos processos.
	11 semanas 

	Fase 07 - Especificações de negócios para atendimento dos processos redesenhados da SAF.
	11 semanas 

	Fase 08 - Revisão da Arquitetura de Sistemas de Informação para os processos redesenhados da redesenhados na arquitetura de Informações para a SAF.
	8 semanas 

	Fase 09 - Revisão das soluções de middleware da arquitetura tecnológica, necessárias para atendimento dos processos redesenhados da SAF.
	8 semanas 

	Fase 10 - Realinhamento da Estrutura Organizacional da SAF.
	8 semanas 

	Fase 11 - Proposição de competências e perfis profissionais.
	7 semanas 

	Fase 12 - Desenvolvimento do plano de implantação.
	4 semanas 

	Fase 13 - Plano de implantação para oportunidades de ganhos imediatos.
	4 semanas 

	Fase 14 - Apresentação do Relatório Final.
	4 semanas 

	Fase 15 - Apoio ao gerenciamento das implantações.
	11 meses 

	


	PRINCIPAIS ENVOLVIDOS (Stakeholders)
	UNIDADE
	PROJETOS CORRELACIONADOS
	UNIDADE

	GEFIN
	DEPAT/SAF 
	FIPLAN
	

	GEPUB
	DEPAT/SAF
	Redesenho da SAF
	SAF

	GEPRO
	DEPAT/SAF
	Planejamento Estratégico
	

	GERAC
	DICOP/SAF 
	
	

	GENOR
	DICOP/SAF
	
	

	GECOR
	DICOP/SAF
	
	

	

	ESTIMATIVAS

	PRAZO
	CUSTO 
	FONTE
	INVESTIMENTO

	INÍCIO
	21/05/2012
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 00 – Tesouro
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 01 – Contrapartida
	

	TÉRMINO
	21/05/2013
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 25 - Operações de Crédito Externas
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 Outras - Indicar:
	

	

	FATORES CRÍTICOS DE SUCESSO

	- Patrocínio adequado em todos os níveis;

- Direcionados pela Estratégia, com foco no que é relevante (“80/20”);

- Adequadas abordagens metodológicas interfuncionais em cada etapa (contemplando aspectos técnicos e  humanos);
- Incorporação de conhecimento (interno e externo) de melhores práticas;

- Conquistar a confiança dos envolvidos (sem “perdedores”, visão de futuro);

- Integrar outras iniciativas em andamento; e

- Aprendizagem em função da maestria pessoal e participação direta no projeto.

	

	DATA ____ / ____ / _______
_________________________________

Olintho José de Oliveira
GESTOR UNIDADE 
Superintendencia de Administração Financeira
UNIDADE RESPONSÁVEL 
	DATA ____ / ____ / _______
_________________________________

Marta Sueli da Silva Gaino
COORDENADOR EGP
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