24 Jun '12

SIM|ITIWITIF

ID o Nome da tarefa Duration Start Finish Status

1 " FASE 01 — Levantamento e detalhamento dos direcionadores estratégicos e taticosas( 21 days? Mon 25/06/12 Mon 23/07/12 Complete
2 W P01 - Direcionadores estratégicos identificados 21 days? Mon 25/06/12 Mon 23/07/12 Complete
3 W P02 - Lista de objetivos estratégicos e taticos, com suas respectivas justificativas 21 days? Mon 25/06/12 Mon 23/07/12 Complete
4 W P03 - Demonstragao das iniciativas em andamento que interferem com o PROJETO de 21 days? Mon 25/06/12 Mon 23/07/12 Complete
5 W P04 - Direcionadores taticos estabelecidos 21 days? Mon 25/06/12 Mon 23/07/12 Complete
6 " FASE 02 — Validagao do plano de trabalho, metodologia e cronograma 15 days? Mon 25/06/12 Fri 13/07/12 Complete
7 W P05 - Plano de trabalho detalhando as atividades a serem executadas, as metodologias 15 days? Mon 25/06/12 Fri 13/07/12 Complete
8 W P06 - Plano de Gerencia do PROJETO 15 days? Mon 25/06/12 Fri 13/07/12 Complete
9 " FASE 03 — Desenvolvimento dos Planos de Projeto, aderentes a metodologia de gestac 77 days? Mon 25/06/12 Tue 09/10/12 Complete
10 W P07.1 - Plano de Desenvolvimento de Escopo e Cronogramas consolidados. 36 days? Tue 21/08/12 Tue 09/10/12 Complete
11 W P07.2 — Plano de Comunicagéo. 41 days? Mon 25/06/12 Mon 20/08/12 Complete
12 W P07.3 - Plano de Recursos Humanos e Matriz de Responsabilidades definidos. 41 days? Mon 25/06/12 Mon 20/08/12 Complete
13 W P07.4 - Plano de Controle de Mudangas definido. 41 days? Mon 25/06/12 Mon 20/08/12 Complete
14 " P07.5 - Plano de Qualidade definido. 41 days? Mon 25/06/12 Mon 20/08/12 Complete
15 W P07.6- Plano de Avaliagdo e Mapa de Riscos definido. 41 days? Mon 25/06/12 Mon 20/08/12 Complete
16 W P07.7 - Plano de Integragéo e Gerenciamento do PROJETO Definido. 41 days? Mon 25/06/12 Mon 20/08/12 Complete
17 " FASE 04 — Capacitagao da equipe executiva em analise e redesenho dos processos de 92 days? Mon 09/07/12 Tue 13/11/12 Complete
18 W P08 - CAPACITACAO CONCLUIDA, contemplando equipe executiva apta para atuar na: 78 days? Mon 09/07/12 Tue 13/11/12 Complete
19 " FASE 05 — Mapeamento dos processos atuais 39 days? Tue 26/06/12 Fri 17/08/12 Complete
20 W P09 - Relatério com fluxo dos processos atuais e identificagdo dos problemas e oportuni 39 days? Tue 26/06/12 Fri 17/08/12 Complete
21 FASE 06 — Redesenho da situacao futura dos processos 188 days? Wed 01/08/12 Fri 19/04/13 Late
22 W A10.1 - Prover apresentagdo das melhores praticas de processos de Gestao Financeira 28 days? Wed 01/08/12 Fri 07/09/12 Complete
23 E A10.2 - Redesenhar os fluxos dos processos ate o nivel de atividade, contendo: insumo 154 days? Tue 11/09/12 Fri 12/04/13 Late
24 E A10.3 - Acompanhar e orientar os servidores publicos, indicados pela SEFAZ, nas oficir 154 days? Tue 11/09/12 Fri 12/04/13 Late
25 E A10.4 - Definir os indicadores de desempenho vinculados aos processos redesenhados 30 days? Mon 04/03/13 Fri 12/04/13  Future Task
26 E A11.1 - Validar com equipe executiva e alta gestao. 32 days? Thu 07/03/13 Fri 19/04/13  Future Task
27 E A11.2 - Realizar seminarios de feedback com equipe gestora — lider do processo em dis 32 days? Thu 07/03/13 Fri 19/04/13  Future Task
28 E P10 - Documento com fluxos dos processos redesenhados e Indicadores de desempent 32 days? Thu 07/03/13 Fri 19/04/13  Future Task
29 E P11 - Validagao das proposi¢ées com a alta gestao. 32 days? Thu 07/03/13 Fri 19/04/13  Future Task
30 FASE 07 — Especificacoes de negdcios para atendimento dos processos redesenhados 75 days? Mon 07/01/13 Fri 19/04/13 Late
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31 E A12 - Elaborar analise de divergéncias (gap) entre os processos atuais e 0s processos I 75 days? Mon 07/01/13 Fri 19/04/13 Late
32 E A13.1 - Gerar as especificagdes ou requisitos de negbcios e os requisitos funcionais de 75 days? Mon 07/01/13 Fri 19/04/13 Late
33 E A13.2 - Validar com equipe executiva. 75 days? Mon 07/01/13 Fri 19/04/13 Late
34 E A13.3 - Realizar apresentagéao para todo o corpo funcional da SAF. 32 days? Thu 07/03/13 Fri 19/04/13  Future Task
35 E P12 - Documento com analises de (gaps) entre os processos atuais e 0s processos rede 32 days? Thu 07/03/13 Fri 19/04/13  Future Task
36 E P13 - Documento com as especificagdes dos requisitos de negécio e de sistemas valida 32 days? Thu 07/03/13 Fri 19/04/13  Future Task
37 FASE 08 — Revisao da Arquitetura de Sistemas de Informagao para os processos redes 80 days? Mon 14/01/13 Fri 03/05/13 Future Task
38 E A14.1 - Realizar levantamento dos principais relacionamentos dos sistemas de informag 75 days? Mon 14/01/13 Fri 26/04/13  Future Task
39 E A14.2 - Mapear a Situagao Atual dos Relacionamentos dos Sistemas e componentes de 75 days? Mon 14/01/13 Fri 26/04/13  Future Task
40 E A14.3.1 - Realizar estratificacéo dos processos em linhas funcionais de acordo com a ir 75 days? Mon 14/01/13 Fri 26/04/13  Future Task
41 E A14.3.2 - Entender os volumes e tempos das linhas funcionais de maior importancia 75 days? Mon 14/01/13 Fri 26/04/13  Future Task
42 A14.3.3 - Entender os estrangulamentos: 75 days? Mon 14/01/13 Fri 26/04/13 Future Task
43 E -0 Tempos inadequados; 75 days? Mon 14/01/13 Fri 26/04/13  Future Task
44 E -0 Concentragédo de conhecimento; 75 days? Mon 14/01/13 Fri 26/04/13  Future Task
45 E -0 Excesso de interfaces; 75 days? Mon 14/01/13 Fri 26/04/13  Future Task
46 E -0 Atividades manuais. 75 days? Mon 14/01/13 Fri 26/04/13  Future Task
47 E A14.3.4 - Definir o Modelo de Avaliagcao de Aderéncia de Solucbes de TI. 65 days? Mon 28/01/13 Fri 26/04/13  Future Task
48 E A14.3.5 - Validar com equipe executiva e DTI. 65 days? Mon 28/01/13 Fri 26/04/13  Future Task
49 E A15.1 - Identificar alternativas de referencia de solu¢gdes de mercado para Arquitetura di 65 days? Mon 28/01/13 Fri 26/04/13  Future Task
50 E A15.2 - Analisar a Aderéncia de Requisitos versus solugdes de sistemas atuais ou nova 65 days? Mon 28/01/13 Fri 26/04/13  Future Task
51 E A15.3 - Efetuar analises comparativas (utilizando inclusive graficos demonstrativos) par: 65 days? Mon 28/01/13 Fri 26/04/13  Future Task
52 E A15.4 - Definir a Viséo Futura de Referencia da Arquitetura de Sistemas 65 days? Mon 28/01/13 Fri 26/04/13  Future Task
53 E A15.5 - Realizar seminarios de feedback com equipe de DTI 65 days? Mon 28/01/13 Fri 26/04/13  Future Task
54 E A15.6 - Apresentar recomendagdes quanto a Arquitetura de Sistemas 65 days? Mon 28/01/13 Fri 26/04/13  Future Task
55 E A15.7 - Validar com equipe executiva e DTI. 65 days? Mon 28/01/13 Fri 26/04/13  Future Task
56 E A16.1 - Organizar os requisitos por componentes de sistemas a serem adquiridos / licite 65 days? Mon 28/01/13 Fri 26/04/13  Future Task
57 E A16.2 - Definir modelos finais de avaliagdo para aquisi¢coes de sistemas 65 days? Mon 28/01/13 Fri 26/04/13  Future Task
58 E A16.3 - Validar com equipe executiva e DTI. 65 days? Mon 28/01/13 Fri 26/04/13  Future Task
59 E A16.4 - Realizar seminario com equipe técnica da DTI. 65 days? Mon 28/01/13 Fri 26/04/13  Future Task
60 E P14 - Mapeamento dos impactos dos novos processos redesenhados na arquitetura de : 5 days? Mon 29/04/13 Fri 03/05/13 Future Task
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61 E P14.1 - Estrato de linhas funcionais dos macro processos classificadas por importancia 5 days? Mon 29/04/13 Fri 03/05/13 Future Task
62 E P14.2 - Identificagéo e diagnostico dos principais pontos de estrangulamento existentes 5 days? Mon 29/04/13 Fri 03/05/13 Future Task
63 E P14.3 - Relatério da analise de aderéncia dos sistemas legados (atuais). 5 days? Mon 29/04/13 Fri 03/05/13 Future Task
64 E P15 - Relatério descritivo da arquitetura de sistemas recomendada. 5 days? Mon 29/04/13 Fri 03/05/13 Future Task
65 E P16 — Especificagcao dos requisitos funcionais e nao funcionais por sistema da arquitetur 5 days? Mon 29/04/13 Fri 03/05/13 Future Task
66 FASE 09 — Revisao das solucoes de middleware da arquitetura tecnoldgica, necessaria 45 days? Mon 28/01/13 Fri 29/03/13 Future Task
67 E A17 - Identificar e analisar os pontos de estrangulamentos da arquitetura tecnolégica 45 days? Mon 28/01/13 Fri 29/03/13  Future Task
68 E A17.1 - A partir dos produtos do redesenho de processos, analisar alternativas e meios 45 days? Mon 28/01/13 Fri 29/03/13  Future Task
69 E A17.2 - Realizar levantamento das solugdes de middleware de referencia de mercado a 45 days? Mon 28/01/13 Fri 29/03/13  Future Task
70 E A17.3 - Para solugbes criticas (lista curta) da arquitetura tecnolégica necessaria, analise 45 days? Mon 28/01/13 Fri 29/03/13  Future Task
71 E A17.4 - Analisar custos referenciais de mercado e analise geral de custo x beneficio par 45 days? Mon 28/01/13 Fri 29/03/13  Future Task
72 E A17.5 - Confirmar parametros para solugées da lista curta e definir informagdes para Pr: 45 days? Mon 28/01/13 Fri 29/03/13  Future Task
73 E A18 - Analisar aspectos de seguranga, incorporando as melhores praticas de acesso, si 45 days? Mon 28/01/13 Fri 29/03/13  Future Task
74 E P17 — Recomendagdes para arquiteturas tecnolégicas da Sefaz.. 5 days? Mon 25/03/13 Fri 29/03/13  Future Task
75 E P17.1 Mapa dos principais pontos de estrangulamento existentes na arquitetura atual de 5 days? Mon 25/03/13 Fri 29/03/13  Future Task
76 E P17.2 — Definicdo de novos componentes das arquiteturas tecnoldgicas para a SAF 5 days? Mon 25/03/13 Fri 29/03/13  Future Task
77 E P17.3 — Definicao de premissas ndo funcionais para solugdes da arquitetura tecnologica 5 days? Mon 25/03/13 Fri 29/03/13  Future Task
78 E P17.4 — Lista curta com solugdes de referencia que apresentem relagdes de custo X ber 5 days? Mon 25/03/13 Fri 29/03/13  Future Task
79 E P17.5 — Parametros gerais referenciais para componentes de middleware da arquitetura 5 days? Mon 25/03/13 Fri 29/03/13  Future Task
80 E P18 — Defini¢cao dos critérios de seguranca das informagdes, garantindo salvaguarda da 5 days? Mon 25/03/13 Fri 29/03/13  Future Task
81 FASE 10 — Realinhamento da Estrutura Organizacional da SAF 60 days? Mon 04/03/13 Fri 24/05/13 Future Task
82 E A19 - Redesenhar a estrutura organizacional e fisica da SAF com base nos processos r 60 days? Mon 04/03/13 Fri 24/05/13  Future Task
83 E A19.1 - Validar com equipe executiva e alta gestao. 60 days? Mon 04/03/13 Fri 24/05/13  Future Task
84 E A19.2 - Realizar seminarios de feedback com equipe gestora — lider do processo em dis 60 days? Mon 04/03/13 Fri 24/05/13  Future Task
85 E A19.3 - Realizar apresentagao para todo o corpo funcional da SAF. 60 days? Mon 04/03/13 Fri 24/05/13  Future Task
86 E P19 — Nova estrutura definida e validada pela SEFAZ, para as diretorias financeiras da ¢ 60 days? Mon 04/03/13 Fri 24/05/13  Future Task
87 FASE 11 — Proposicao de competéncias e perfis profissionais 40 days? Tue 02/04/13 Mon 27/05/13 Future Task
88 E A20 - Propor competéncias e perfis profissionais dos gestores de processos e postos d¢ 30 days? Tue 02/04/13 Mon 13/05/13  Future Task
89 E A21.1 - Propor perfil dos postos de trabalho, contemplando fungdes, atividades e critéric 30 days? Tue 02/04/13 Mon 13/05/13  Future Task
90 E A21.2 - Sugerir os pressupostos para a criagdo de um cargo para a area de administrag 30 days? Tue 02/04/13 Mon 13/05/13  Future Task
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91 E A22.1 - Apresentar a especificac@o das divergéncias (gas) gerais de capacitagao de ges 30 days? Tue 02/04/13 Mon 13/05/13  Future Task
92 E A22.2 - Validar com equipe executiva e alta gestao. 30 days? Tue 02/04/13 Mon 13/05/13  Future Task
93 E A22.3 - Realizar seminarios de feedback com equipe gestora — lider do processo em dis 30 days? Tue 02/04/13 Mon 13/05/13  Future Task
94 E A22.4 - Realizar apresentagéao para todo o corpo funcional da SAF. 30 days? Tue 02/04/13 Mon 13/05/13  Future Task
95 E P20 — Competéncias e perfis profissionais dos gestores de processos e postos de trabal 40 days? Tue 02/04/13 Mon 27/05/13  Future Task
96 E P21 — Critérios propostos e validados pela SEFAZ, para preenchimento dos cargos de g 30 days? Tue 02/04/13 Mon 13/05/13  Future Task
97 E P22 — Documento contendo o plano de competéncias e capacitagées da SAF. 30 days? Tue 02/04/13 Mon 13/05/13  Future Task
98 FASE 12 — Desenvolvimento do plano de implantacéao 30 days? Tue 02/04/13 Mon 13/05/13 Future Task
99 E A23.1 - Elaborar plano de implantagéo dos novos processos, estrutura e postos de trab: 30 days? Tue 02/04/13 Mon 13/05/13  Future Task
100 E A23.2 - Validar com equipe executiva e alta gestao. 30 days? Tue 02/04/13 Mon 13/05/13  Future Task
101 E A23.3 - Realizar seminarios de feedback com equipe gestora — lider do processo em dis 30 days? Tue 02/04/13 Mon 13/05/13  Future Task
102 E P23 — Plano de Implantagéo validado pela SEFAZ contemplando: agdes, prazos e respo 30 days? Tue 02/04/13 Mon 13/05/13  Future Task
103 FASE 13 — Plano de implantacéo para oportunidades de ganhos imediatos 65 days? Tue 02/04/13 Mon 01/07/13 Future Task
104 E A24.1 - Segmentar 0os novos processos em conjuntos de agdes e iniciativas que possan 30 days? Tue 02/04/13 Mon 13/05/13  Future Task
105 E A24.2 - Associar a cada conjunto de agdes e iniciativas aspectos de investimento, consi 30 days? Tue 02/04/13 Mon 13/05/13  Future Task
106 E A24.3 - Identificar oportunidades de atuagé@o imediata que tragam beneficios rapidos e ¢ 30 days? Tue 02/04/13 Mon 13/05/13  Future Task
107 E A24.4 - Estabelecer um plano de agdo para estas oportunidades 30 days? Tue 02/04/13 Mon 13/05/13  Future Task
108 E P24 - Plano de agéo para implementar oportunidades melhorias em curto prazo. 35 days? Tue 14/05/13 Mon 01/07/13  Future Task
109 FASE 14 — Apresentacao do Relatorio Final 16 days? Mon 20/05/13 Mon 10/06/13 Future Task
110 E A25 - Elaborar o relatério final contendo a consolidagao dos produtos previstos e revisac 16 days? Mon 20/05/13 Mon 10/06/13  Future Task
111 E A25.1 - Validar com equipe executiva e alta gestao. 16 days? Mon 20/05/13 Mon 10/06/13  Future Task
112 E P25 — Consolidagao dos relatorios parciais de cada etapa formalizando a concluséo dos 16 days? Mon 20/05/13 Mon 10/06/13  Future Task
113 FASE 15 — Apoio ao gerenciamento das implantagoes 166 days? Tue 14/05/13 Tue 31/12/13 Future Task
114 E A26.1 - Apoiar a Diregcdo, Coordenagao do Projeto e Equipe Técnica na gestdo da mud: 166 days? Tue 14/05/13 Tue 31/12/13  Future Task
115 E A26.2 - Apoiar a garantia da aderéncia dos processos em implementagao pelas novas ¢ 166 days? Tue 14/05/13 Tue 31/12/13  Future Task
116 E A26.3 - Apoiar a analise de riscos e recomendagdes para preparagao das Pessoas pare 166 days? Tue 14/05/13 Tue 31/12/13  Future Task
117 E A26.4 - Apoiar o desenvolvimento de agdes de implantagao. 166 days? Tue 14/05/13 Tue 31/12/13  Future Task
118 E A26.5 - Status Report. mensal referente a gestao do projeto 166 days? Tue 14/05/13 Tue 31/12/13  Future Task
119 E P26 — Apoio ao gerenciamento das implantagoes. 166 days? Tue 14/05/13 Tue 31/12/13  Future Task
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