
ID Nome da tarefa Duration Start Finish Status

1 FASE 01 – Levantamento e detalhamento dos direcionadores estratégicos e táticos a serem alcançados com a revisão dos processos21 days? Mon 25/06/12 Mon 23/07/12 Complete

2 P01 - Direcionadores estratégicos identificados 21 days? Mon 25/06/12 Mon 23/07/12 Complete

3 P02 - Lista de objetivos estratégicos e táticos, com suas respectivas justificativas 21 days? Mon 25/06/12 Mon 23/07/12 Complete

4 P03 - Demonstração das iniciativas em andamento que interferem com o PROJETO de Redesenho dos Processos.21 days? Mon 25/06/12 Mon 23/07/12 Complete

5 P04 - Direcionadores táticos estabelecidos 21 days? Mon 25/06/12 Mon 23/07/12 Complete

6 FASE 02 – Validação do plano de trabalho, metodologia e cronograma 15 days? Mon 25/06/12 Fri 13/07/12 Complete

7 P05 - Plano de trabalho detalhando as atividades a serem executadas, as metodologias propostas, os recursos necessários, cronograma de execução, papeis e responsabilidades.15 days? Mon 25/06/12 Fri 13/07/12 Complete

8 P06 - Plano de Gerencia do PROJETO 15 days? Mon 25/06/12 Fri 13/07/12 Complete

9 FASE 03 – Desenvolvimento dos Planos de Projeto, aderentes a metodologia de gestão 77 days? Mon 25/06/12 Tue 09/10/12 Complete

10 P07.1 - Plano de Desenvolvimento de Escopo e Cronogramas consolidados. 36 days? Tue 21/08/12 Tue 09/10/12 Complete

11 P07.2 – Plano de Comunicação. 41 days? Mon 25/06/12 Mon 20/08/12 Complete

12 P07.3 - Plano de Recursos Humanos e Matriz de Responsabilidades definidos. 41 days? Mon 25/06/12 Mon 20/08/12 Complete

13 P07.4 - Plano de Controle de Mudanças definido. 41 days? Mon 25/06/12 Mon 20/08/12 Complete

14 P07.5 - Plano de Qualidade definido. 41 days? Mon 25/06/12 Mon 20/08/12 Complete

15 P07.6- Plano de Avaliação e Mapa de Riscos definido. 41 days? Mon 25/06/12 Mon 20/08/12 Complete

16 P07.7 - Plano de Integração e Gerenciamento do PROJETO Definido. 41 days? Mon 25/06/12 Mon 20/08/12 Complete

17 FASE 04 – Capacitação da equipe executiva em analise e redesenho dos processos de negócios e temas relacionados com a SAF92 days? Mon 09/07/12 Tue 13/11/12 Complete

18 P08 - CAPACITAÇÃO CONCLUÍDA, contemplando equipe executiva apta para atuar nas fases de mapeamento e redesenho de processos.78 days? Mon 09/07/12 Tue 13/11/12 Complete

19 FASE 05 – Mapeamento dos processos atuais 39 days? Tue 26/06/12 Fri 17/08/12 Complete

20 P09 - Relatório com fluxo dos processos atuais e identificação dos problemas e oportunidades de melhorias da SAF39 days? Tue 26/06/12 Fri 17/08/12 Complete

21 FASE 06 – Redesenho da situação futura dos processos 188 days? Wed 01/08/12 Fri 19/04/13 Late

22 A10.1 -  Prover apresentação das melhores práticas de processos de Gestão Financeira e soluções de informação correlacionadas.28 days? Wed 01/08/12 Fri 07/09/12 Complete

23 A10.2 -  Redesenhar os fluxos dos processos ate o nível de atividade, contendo: insumos 154 days? Tue 11/09/12 Fri 12/04/13 Late

24 A10.3 -  Acompanhar e orientar os servidores públicos, indicados pela SEFAZ, nas oficinas para elaboração, discussão e validação dos processos a serem redesenhados.154 days? Tue 11/09/12 Fri 12/04/13 Late

25 A10.4 -  Definir os indicadores de desempenho vinculados aos processos redesenhados. 30 days? Mon 04/03/13 Fri 12/04/13 Future Task

26 A11.1 -  Validar com equipe executiva e alta gestão. 32 days? Thu 07/03/13 Fri 19/04/13 Future Task

27 A11.2 -  Realizar seminários de feedback com equipe gestora – líder do processo em discussão.32 days? Thu 07/03/13 Fri 19/04/13 Future Task

28 P10 - Documento com fluxos dos processos redesenhados e Indicadores de desempenho para gerenciamento, entregues em mídias exportáveis para ferramenta de BPMS de mercado32 days? Thu 07/03/13 Fri 19/04/13 Future Task

29 P11 - Validação das proposições com a alta gestão. 32 days? Thu 07/03/13 Fri 19/04/13 Future Task

30 FASE 07 – Especificações de negócios para atendimento dos processos redesenhados da SAF75 days? Mon 07/01/13 Fri 19/04/13 Late
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31 A12 -  Elaborar analise de divergências (gap) entre os processos atuais e os processos redesenhados.75 days? Mon 07/01/13 Fri 19/04/13 Late

32 A13.1 -  Gerar as especificações ou requisitos de negócios e os requisitos funcionais de sistemas adequados.75 days? Mon 07/01/13 Fri 19/04/13 Late

33 A13.2 -  Validar com equipe executiva. 75 days? Mon 07/01/13 Fri 19/04/13 Late

34 A13.3 -  Realizar apresentação para todo o corpo funcional da SAF. 32 days? Thu 07/03/13 Fri 19/04/13 Future Task

35 P12 - Documento com análises de (gaps) entre os processos atuais e os processos redesenhados32 days? Thu 07/03/13 Fri 19/04/13 Future Task

36 P13 - Documento com as especificações dos requisitos de negócio e de sistemas validado pela SEFAZ.32 days? Thu 07/03/13 Fri 19/04/13 Future Task

37 FASE 08 – Revisão da Arquitetura de Sistemas de Informação para os processos redesenhados da redesenhados na arquitetura de Informações para a SAF80 days? Mon 14/01/13 Fri 03/05/13 Future Task

38 A14.1 -  Realizar levantamento dos principais relacionamentos dos sistemas de informação impactados para suportar os novos processos redesenhados.75 days? Mon 14/01/13 Fri 26/04/13 Future Task

39 A14.2 -  Mapear a Situação Atual dos Relacionamentos dos Sistemas e componentes de Sistemas.75 days? Mon 14/01/13 Fri 26/04/13 Future Task

40 A14.3.1 -  Realizar estratificação dos processos em linhas funcionais de acordo com a importância para a SAF75 days? Mon 14/01/13 Fri 26/04/13 Future Task

41 A14.3.2 -  Entender os volumes e tempos das linhas funcionais de maior importância 75 days? Mon 14/01/13 Fri 26/04/13 Future Task

42 A14.3.3 -  Entender os estrangulamentos: 75 days? Mon 14/01/13 Fri 26/04/13 Future Task

43  - o   Tempos inadequados; 75 days? Mon 14/01/13 Fri 26/04/13 Future Task

44  - o   Concentração de conhecimento; 75 days? Mon 14/01/13 Fri 26/04/13 Future Task

45  - o   Excesso de interfaces; 75 days? Mon 14/01/13 Fri 26/04/13 Future Task

46  - o   Atividades manuais. 75 days? Mon 14/01/13 Fri 26/04/13 Future Task

47 A14.3.4 -  Definir o Modelo de Avaliação de Aderência de Soluções de TI. 65 days? Mon 28/01/13 Fri 26/04/13 Future Task

48 A14.3.5 -  Validar com equipe executiva e DTI. 65 days? Mon 28/01/13 Fri 26/04/13 Future Task

49 A15.1 -  Identificar alternativas de referencia de soluções de mercado para Arquitetura de Sistemas.65 days? Mon 28/01/13 Fri 26/04/13 Future Task

50 A15.2 -  Analisar a Aderência de Requisitos versus soluções de sistemas atuais ou novas, internas ou externas.65 days? Mon 28/01/13 Fri 26/04/13 Future Task

51 A15.3 -  Efetuar analises comparativas (utilizando inclusive gráficos demonstrativos) para aderências de requisitos funcionais e requisitos não funcionais65 days? Mon 28/01/13 Fri 26/04/13 Future Task

52 A15.4 -  Definir a Visão Futura de Referencia da Arquitetura de Sistemas 65 days? Mon 28/01/13 Fri 26/04/13 Future Task

53 A15.5 -  Realizar seminários de feedback com equipe de DTI 65 days? Mon 28/01/13 Fri 26/04/13 Future Task

54 A15.6 -  Apresentar recomendações quanto a Arquitetura de Sistemas 65 days? Mon 28/01/13 Fri 26/04/13 Future Task

55 A15.7 -  Validar com equipe executiva e DTI. 65 days? Mon 28/01/13 Fri 26/04/13 Future Task

56 A16.1 -  Organizar os requisitos por componentes de sistemas a serem adquiridos / licitados.65 days? Mon 28/01/13 Fri 26/04/13 Future Task

57 A16.2 -  Definir modelos finais de avaliação para aquisições de sistemas 65 days? Mon 28/01/13 Fri 26/04/13 Future Task

58 A16.3 -  Validar com equipe executiva e DTI. 65 days? Mon 28/01/13 Fri 26/04/13 Future Task

59 A16.4 -  Realizar seminário com equipe técnica da DTI. 65 days? Mon 28/01/13 Fri 26/04/13 Future Task

60 P14 - Mapeamento dos impactos dos novos processos redesenhados na arquitetura de sistemas.5 days? Mon 29/04/13 Fri 03/05/13 Future Task
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61 P14.1 - Estrato de linhas funcionais dos macro processos classificadas por importância 5 days? Mon 29/04/13 Fri 03/05/13 Future Task

62 P14.2 - Identificação e diagnóstico dos principais pontos de estrangulamento existentes na arquitetura atual de sistemas5 days? Mon 29/04/13 Fri 03/05/13 Future Task

63 P14.3 - Relatório da analise de aderência dos sistemas legados (atuais). 5 days? Mon 29/04/13 Fri 03/05/13 Future Task

64 P15 - Relatório descritivo da arquitetura de sistemas recomendada. 5 days? Mon 29/04/13 Fri 03/05/13 Future Task

65 P16 – Especificação dos requisitos funcionais e não funcionais por sistema da arquitetura recomendada, sejam legados ou a serem adquiridos.5 days? Mon 29/04/13 Fri 03/05/13 Future Task

66 FASE 09 – Revisão das soluções de middleware da arquitetura tecnológica, necessárias para atendimento dos processos redesenhados da SAF45 days? Mon 28/01/13 Fri 29/03/13 Future Task

67 A17 -  Identificar e analisar os pontos de estrangulamentos da arquitetura tecnológica 45 days? Mon 28/01/13 Fri 29/03/13 Future Task

68 A17.1 -  A partir dos produtos do redesenho de processos, analisar alternativas e meios de concretização (ferramentas prontas, semi-elaboradas ou desenvolvidas sob medida).45 days? Mon 28/01/13 Fri 29/03/13 Future Task

69 A17.2 -  Realizar levantamento das soluções de middleware de referencia de mercado ad 45 days? Mon 28/01/13 Fri 29/03/13 Future Task

70 A17.3 -  Para soluções criticas (lista curta) da arquitetura tecnológica necessária, analisar gás da arquitetura atual versus soluções de referencia de mercado.45 days? Mon 28/01/13 Fri 29/03/13 Future Task

71 A17.4 -  Analisar custos referenciais de mercado e analise geral de custo x beneficio para 45 days? Mon 28/01/13 Fri 29/03/13 Future Task

72 A17.5 -  Confirmar parâmetros para soluções da lista curta e definir informações para Provas de Conceitos (POCs)45 days? Mon 28/01/13 Fri 29/03/13 Future Task

73 A18 -  Analisar aspectos de segurança, incorporando as melhores práticas de acesso, salvaguarda e disponibilidade de informações e acesso as bases de dados.45 days? Mon 28/01/13 Fri 29/03/13 Future Task

74 P17 – Recomendações para arquiteturas tecnológicas da Sefaz.. 5 days? Mon 25/03/13 Fri 29/03/13 Future Task

75 P17.1 Mapa dos principais pontos de estrangulamento existentes na arquitetura atual de sistemas decorrentes ou solucionáveis por soluções de middleware.5 days? Mon 25/03/13 Fri 29/03/13 Future Task

76 P17.2 – Definição de novos componentes das arquiteturas tecnológicas para a SAF 5 days? Mon 25/03/13 Fri 29/03/13 Future Task

77 P17.3 – Definição de premissas não funcionais para soluções da arquitetura tecnológica 5 days? Mon 25/03/13 Fri 29/03/13 Future Task

78 P17.4 – Lista curta com soluções de referencia que apresentem relações de custo X ben 5 days? Mon 25/03/13 Fri 29/03/13 Future Task

79 P17.5 – Parâmetros gerais referenciais para componentes de middleware da arquitetura 5 days? Mon 25/03/13 Fri 29/03/13 Future Task

80 P18 – Definição dos critérios de segurança das informações, garantindo salvaguarda da disponibilidade das informações dentro dos critérios de sigilo exigidos por lei.5 days? Mon 25/03/13 Fri 29/03/13 Future Task

81 FASE 10 – Realinhamento da Estrutura Organizacional da SAF 60 days? Mon 04/03/13 Fri 24/05/13 Future Task

82 A19 -  Redesenhar a estrutura organizacional e física da SAF com base nos processos revistos60 days? Mon 04/03/13 Fri 24/05/13 Future Task

83 A19.1 -  Validar com equipe executiva e alta gestão. 60 days? Mon 04/03/13 Fri 24/05/13 Future Task

84 A19.2 -  Realizar seminários de feedback com equipe gestora – líder do processo em discussão.60 days? Mon 04/03/13 Fri 24/05/13 Future Task

85 A19.3 -  Realizar apresentação para todo o corpo funcional da SAF. 60 days? Mon 04/03/13 Fri 24/05/13 Future Task

86 P19 – Nova estrutura definida e validada pela SEFAZ, para as diretorias financeiras da administração direta e 60 days? Mon 04/03/13 Fri 24/05/13 Future Task

87 FASE 11 – Proposição de competências e perfis profissionais 40 days? Tue 02/04/13 Mon 27/05/13 Future Task

88 A20 -  Propor competências e perfis profissionais dos gestores de processos e postos de trabalho resultantes do redesenho dos processos, contemplando funções e atividades30 days? Tue 02/04/13 Mon 13/05/13 Future Task

89 A21.1 -  Propor perfil dos postos de trabalho, contemplando funções, atividades e critério 30 days? Tue 02/04/13 Mon 13/05/13 Future Task

90 A21.2 -  Sugerir os pressupostos para a criação de um cargo para a área de administraçã 30 days? Tue 02/04/13 Mon 13/05/13 Future Task
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ID Nome da tarefa Duration Start Finish Status

91 A22.1 -  Apresentar a especificação das divergências (gás) gerais de capacitação de gestores e profissionais e desenvolver plano de capacitação.30 days? Tue 02/04/13 Mon 13/05/13 Future Task

92 A22.2 -  Validar com equipe executiva e alta gestão. 30 days? Tue 02/04/13 Mon 13/05/13 Future Task

93 A22.3 -  Realizar seminários de feedback com equipe gestora – líder do processo em discussão.30 days? Tue 02/04/13 Mon 13/05/13 Future Task

94 A22.4 -  Realizar apresentação para todo o corpo funcional da SAF. 30 days? Tue 02/04/13 Mon 13/05/13 Future Task

95 P20 – Competências e perfis profissionais dos gestores de processos e postos de trabalho propostos e validados pela SEFAZ.40 days? Tue 02/04/13 Mon 27/05/13 Future Task

96 P21 – Critérios propostos e validados pela SEFAZ, para preenchimento dos cargos de gestão.30 days? Tue 02/04/13 Mon 13/05/13 Future Task

97 P22 – Documento contendo o plano de competências e capacitações da SAF. 30 days? Tue 02/04/13 Mon 13/05/13 Future Task

98 FASE 12 – Desenvolvimento do plano de implantação 30 days? Tue 02/04/13 Mon 13/05/13 Future Task

99 A23.1 -  Elaborar plano de implantação dos novos processos, estrutura e postos de trabalho decorrentes do redesenho dos processos.30 days? Tue 02/04/13 Mon 13/05/13 Future Task

100 A23.2 -  Validar com equipe executiva e alta gestão. 30 days? Tue 02/04/13 Mon 13/05/13 Future Task

101 A23.3 -  Realizar seminários de feedback com equipe gestora – líder do processo em discussão.30 days? Tue 02/04/13 Mon 13/05/13 Future Task

102 P23 – Plano de Implantação validado pela SEFAZ contemplando: ações, prazos e responsáveis.30 days? Tue 02/04/13 Mon 13/05/13 Future Task

103 FASE 13 – Plano de implantação para oportunidades de ganhos imediatos 65 days? Tue 02/04/13 Mon 01/07/13 Future Task

104 A24.1 -  Segmentar os novos processos em conjuntos de ações e iniciativas que possam ser progressivamente incorporados aos processos vigentes.30 days? Tue 02/04/13 Mon 13/05/13 Future Task

105 A24.2 -  Associar a cada conjunto de ações e iniciativas aspectos de investimento, consumo de recursos, benefícios esperados e prazos de implantação30 days? Tue 02/04/13 Mon 13/05/13 Future Task

106 A24.3 -  Identificar oportunidades de atuação imediata que tragam benefícios rápidos e perceptíveis a SEFAZ.30 days? Tue 02/04/13 Mon 13/05/13 Future Task

107 A24.4 -  Estabelecer um plano de ação para estas oportunidades 30 days? Tue 02/04/13 Mon 13/05/13 Future Task

108 P24 - Plano de ação para implementar oportunidades melhorias em curto prazo. 35 days? Tue 14/05/13 Mon 01/07/13 Future Task

109 FASE 14 – Apresentação do Relatório Final 16 days? Mon 20/05/13 Mon 10/06/13 Future Task

110 A25 -  Elaborar o relatório final contendo a consolidação dos produtos previstos e revisados, devidamente validados pela alta gestão da SEFAZ.16 days? Mon 20/05/13 Mon 10/06/13 Future Task

111 A25.1 -  Validar com equipe executiva e alta gestão. 16 days? Mon 20/05/13 Mon 10/06/13 Future Task

112 P25 – Consolidação dos relatórios parciais de cada etapa formalizando a conclusão dos trabalhos.16 days? Mon 20/05/13 Mon 10/06/13 Future Task

113 FASE 15 – Apoio ao gerenciamento das implantações 166 days? Tue 14/05/13 Tue 31/12/13 Future Task

114 A26.1 -  Apoiar a Direção, Coordenação do Projeto e Equipe Técnica na gestão da muda 166 days? Tue 14/05/13 Tue 31/12/13 Future Task

115 A26.2 -  Apoiar a garantia da aderência dos processos em implementação pelas novas so 166 days? Tue 14/05/13 Tue 31/12/13 Future Task

116 A26.3 -  Apoiar a analise de riscos e recomendações para preparação das Pessoas para Mudança, incluindo planos contingenciais.166 days? Tue 14/05/13 Tue 31/12/13 Future Task

117 A26.4 -  Apoiar o desenvolvimento de ações de implantação. 166 days? Tue 14/05/13 Tue 31/12/13 Future Task

118 A26.5 -  Status Report. mensal referente à gestão do projeto 166 days? Tue 14/05/13 Tue 31/12/13 Future Task

119 P26 – Apoio ao gerenciamento das implantações. 166 days? Tue 14/05/13 Tue 31/12/13 Future Task
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